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RESUMEN: Entre las pocas medidas efectivas que se tomaron para intentar detener la
sangria migratoria desde las dreas rurales a las ciudades en la época del desarrollis-
mo, se encuentra el impulso a la creacién de cooperativas textiles. Con ellas se preten-
dia también otorgar a las mujeres una primera oportunidad de acceder al mercado la-
boral, en consonancia con los cambios legales y mentales que se estaban produciendo.
Fueron estimuladas por variados agentes econémicos y sociales, entre ellos la Iglesia,
Y estuvieron controladas por la organizacion sindical, que en 1976 quiso conocer de
cerca el funcionamiento de una serie de cooperativas que habian ido surgiendo en la
provincia de Badajoz desde finales de la década anterior. En el expediente resultante,
base de este trabajo, se analizan la productividad, la gestién, los medios de produccion,
la financiacién y los problemas a los que se enfrentaban estas singulares iniciativas
socio-empresariales.

ABSTRACT: Among the few effective measures that were taken to try to stop the massive
rural-urban migration in the period of industrial development, one is the promotion
of the creation of textile cooperatives. They were thought to provide women a first
opportunity to access the job market in line with the legal and mind changes that were
happening. The cooperatives were encouraged by various economic and social agents,
the Church among them, and were controlled by the trade union, which in 1976 wanted
to know better the functioning of several cooperatives which had been emerging in the
province of Badajoz since the end of the previous decade. In the resulted record, the
basis of this work, we analyse the productivity, the management, the means of produc-
tion, the financing and the problems that faced these remarkable business and social
initiatives.
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A FINALES DEL FRANQUISMO

[.- MUJER, TRABAJO Y SINDICATO EN EL OCASO DEL FRANQUISMO.

Una encuesta nacional realizada en 1975 sobre la considera-
cion de la mujer en el mundo laboral arrojaba un dato inquietante:
tres cuartas partes de los entrevistados (de ambos sexos) declara-
ban que el trabajo de las mujeres casadas era un mal ejemplo para
la educacion de los hijos!. Aunque la legislacion laboral habia cam-
biado en los ultimos quince afios, al albur de las transformaciones
econdmicas y sociales de los afos sesenta del siglo XX, estaba claro que la men-
talidad lo hacia a un ritmo mas lento, por lo que se puede decir que el propoésito
declarado del régimen franquista de liberar a las espafiolas del taller y de la
fabrica, tal y como se expresoé en el Fuero del Trabajo de 1937, seguia triunfan-
do en el ocaso de la dictadura, a pesar de las reformas ideadas. Ya veremos, sin
embargo, que tales reformas carecieron en buena parte de aplicacion practica.

En el medio rural, donde los cambios siempre llegaban mas tarde y la
sociedad era ain mas conservadora, el panorama que se le abria a la mujer con
aspiraciones a integrarse en el mundo laboral era mas incierto todavia, pues
a los pacatos esquemas mentales sobre este particular se sumaba la falta de
oportunidades, esto es, la dificultad para encontrar trabajo fuera del entorno
agropecuario, y también una menor cualificacion profesional, fruto de siglos de
discriminaciéon en el ambito familiar y en el sistema educativo? Dichas aspi-
raciones, por otra parte, y en el caso de haber existido, fueron invisibilizadas
desde las instancias oficiales. Por ejemplo: ni en la memoria de la Organizacién
Sindical de la comarca de Fuente de Cantos redactada en 1959 por los agentes
sociales mas significados, ni en la que se hiciera diez afios después para esta
misma comarca, la de Llerena y la de Azuaga, se dice una sola palabra sobre la
insercion profesional de las mujeres®.

Cit. en Ortiz HERAS, M. “Mujer y dictadura franquista”, Aposta. Revista de Ciencias Sociales, 28,
2006 (pp. 1-26), p. 13.

En Espafia, en 1960, el analfabetismo femenino (casi el 14%) era el doble que el masculino,
segun las bases de datos del Instituto Nacional de Estadistica; diez afios antes era del 18'30%
(www.ine.es). Como ejemplo de lo que ocurria en el medio rural, y segtin la misma fuente, en
Fuente de Cantos no habia ninguna mujer que cursara en torno a 1950 estudios de ensefianza
media o superior y el 25’38% eran analfabetas (14'70% de los hombres).

w

Delegacion Provincial de Sindicatos de Badajoz. Delegacién Comarcal de Sindicatos. Fuente de
Cantos. I Consejo Sindical Comarcal, septiembre de 1959, ejemplar impreso consultado en el
Archivo Municipal de Fuente de Cantos (sin clasificar). El informe de 1969 se halla en el Archivo
Historico Provincial de Badajoz (AHPB), Gobierno Civil, caja 245.
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Por estos afos, la sangria migratoria extremefa apuntaba tintes casi ca-
tastroficos en estas tres comarcas del sur. Tomando como referencia en 1967
la poblacién que habia en 1955, Azuaga habia perdido el 31% de sus efecti-
vos, Fuente de Cantos el 25’24 y Llerena el 26’24, y todavia faltaba por venir
lo peor*. Sin embargo, y aun conociendo estos datos, no se percibia entre los
representantes sindicales esta anomalia como una catastrofe. Tanto la memoria
de 1959 como la de 1969 contemplan el trasvase de poblacién obrera como un
fendbmeno natural: “es inevitable desde todo punto de vista humano ... un as-
pecto normal de la evoluciéon econémica”. Tan sélo les preocupaban los efectos
morales (la separacion de familias) y politicos (el control de los movimientos de
poblacién), muy en consonancia con el relevante peso que aun tenia la iglesia
catodlica, por un lado, y con la obsesion de la dictadura por vigilar los comporta-
mientos sociales, por otro.

Es por estas fechas también cuando comienzan a promoverse, aunque de
forma discreta, iniciativas conducentes a facilitar la inclusién laboral de la po-
blacién femenina, al menos en la provincia de Badajoz. Se era consciente del pa-
pel fundamental que la mujer tenia en el mantenimiento de la cohesion familiar
y se considerod que su contribucién a la economia doméstica podia actuar como
un freno eficaz contra la emigracion. No fue asi, pero las experiencias aplica-
das abrieron en el medio rural, donde reinaba de modo absoluto el patriarcado
masculino, nuevos caminos hacia la emancipacion de las mujeres y la igualdad
de género.

Pero hasta llegar a este punto hubo que vencer numerosos obstaculos,
primero legales y después sociales e ideolégicos. La dictadura supuso para to-
dos los espafioles, con independencia de su sexo y condicién, una merma signi-
ficativa de sus derechos, pero las mujeres perdieron algo mas: la igualdad civil
conquistada en la Constitucién republicana de 1931 (arts. 2, 25, 36, 40, 43 y
53), por mas que fuera, como se ha dicho, una legislacién demasiado avanzada
para su tiempo, que continu6 siendo “miségino y masculino™. Los valores pro-
pios del nacionalcatolicismo, el ideario falangista y los intereses de las clases
dominantes se aliaron contra la emancipacién de las mujeres, sin descartar el
interés por borrarlas de las listas de demandantes de empleo. No veian en ellas
mas que esposas y madres, y en consecuencia las leyes apostaron por incentivar
la natalidad, despedir a las trabajadoras al contraer matrimonio a cambio de
indemnizacién (la llamada dote nupcial), impedir la contratacién de mujeres
casadas y prohibir que ejerciesen profesiones liberales (entre otras, incluidos

* Ibidem, pp. 6-7. Los datos concretos sobre las migraciones pueden consultarse en el trabajo de
MoisEs CAYETANO en estas mismas Actas: “Exodo rural de 1960-1975. Incidencia en el antiguo
partido judicial de Fuente de Cantos”.

5 RODRIGUEZ MARTINEZ, D. “La Seccién Femenina de Falange como guia adoctrinadora de la mujer
durante el Franquismo”, Asparkia, 30, 2017, pp. 133-147.
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los trabajos nocturnos), con la excepcion de la peor pagada de todas: el magiste-
rio. Tampoco podian celebrar contratos ni ejercer el comercio (Ley de Contrato
de Trabajo de 1944), necesitaban la autorizacién marital para casi todo y las
solteras habian de vivir con sus padres hasta los 25 afios. Se prohibié el matri-
monio civil, la contracepcién y el divorcio. La solteria era sindnimo de rebeldia y
amenaza a la feminidad. La educacién mixta pasé también a mejor vida. Pero de
todo lo actuado en este sentido sobresale la especial inquina hacia el trabajo de
la mujer, en cuanto que obstaculizaba el matrimonio, fomentaba el feminismo y
hacia recordar con notoria temeridad los valores republicanos®.

La Iglesia y las militantes falangistas ayudaron a consolidar esta regre-
sion. El papa Pio XII expresaba en su Enciclica Quadragésimo anno: “El hecho de
que algunas madres lleguen, debido al escaso salario del jefe de familia, a buscar
una remuneracion fuera del hogar, es un abuso nefasto al que debe ponerse fin
a cualquier precio””. Por su parte, la Seccién Femenina, baluarte en la defen-
sa de los preceptos familiares tradicionales e inestimable apoyo ideolégico al
franquismo, supuso una apoyo esencial en la propagacion de estos valores?, sin

¢ ESCRIBANO GUTIERREZ, ]. “La mujer trabajadora en el franquismo: andlisis juridico-laboral”, en
FERNANDEZ-CREHUET LOPEZ, F. y GARcia LOPEZ, D.J. (Coords.) Derecho y dictadura, Granada,
2009, pp. 199-238.

7 Otras obras, ademas de las ya citadas, sobre la situacién juridica de la mujer y la proteccion de
la familia durante el franquismo son: VV. AA. “La mujer durante el franquismo” y Morcillo, A.
“Por la senda del franquismo”, ambos trabajos en GArcia CARCEL, R. (Coord.) La mujer en Espa-
fia. Historia de una marginacién (www.vallenajerilla.com/berceo/morcillo/mujerfranquismo.
htm); MARTINEZ QUINTIERO, M.E. y PANDO BALLESTEROS, M.P. “El trabajo de las mujeres entre
1950 y 1965”, en CUESTA BUSTILLO, ]. (Dir.) Historia de las mujeres en Espaiia. Siglo XX, Madrid,
Instituto de la mujer, vol. II, 2003, pp. 137-182; MORAGA GARCIA, M2.A. “Notas sobra la situacién
juridica de la mujer en el franquismo”, Feminismo/s, 12, 2008, pp. 229-252; Peinado RODRIGUEZ,
M. “Reflexiones en torno a la ‘feminidad’: claves para entender la pervivencia del patriarcado
(1850-1950)", Asociacién Histérica Contempordnea. Actas del Encuentro de Jovenes Investigado-
res, 3,2012, pp. 1-24 (https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4715144).Y la tesis
doctoral de F. RODRIGO PAREDES, Normas juridicas y estructura familiar en la Espafia de Franco
(1938-1970), Universidad de Cadiz, 2011.

8 GALLEGO MENDEZ, M2.T. Mujer, Falange y Franquismo, Madrid, 1983; RICHMOND, K. Las mujeres
en el fascismo espafiol. La Seccién Femenina de la Falange 1934-1959, Madrid, 2004; RODRIGUEZ
LOPEZ, S. “La Falange femenina y la construccion de la identidad de género durante el franquis-
mo”, en NAVAJAS ZUBELDIA, C. (Ed.) Actas del 1V Simposio de Historia Actual, Logrofio, 2004, vol.
I, pp. 483-504; Gomez CUESTA, C. “Entre la flecha y el altar: el adoctrinamiento femenino del
franquismo. Valladolid como modelo, 1939-1959”, Cuadernos de Historia Contempordnea, 31,
2009, pp. 297-317; DUENAS CEPEDA, M2,]. “La construccién de las relaciones de género en la
ideologia de la Secciéon Femenina, 1934-1977”, en PRIETO BORREGO, L. (Ed.) Encuadramiento fe-
menino, socializacién y cultura en el franquismo, Malaga, 2010, pp. 23-73; MARTINS RODRIGUEZ,
M2.V. “Seccién Femenina: modelos de mujer bajo el franquismo”, en Osborne, R (Ed.) Mujeres
bajo sospecha. Memoria y sexualidad, 1930-1980, Madrid, 2012, pp. 275-291; GAHETE MuURNoz, S.
“La Seccién Femenina de Falange. Discursos y practicas en Madrid”, Arenal, 22-2, 2015, pp. 389-
411; RoDRIGUEZ MARTINEZ, D. “La Seccién Femenina de Falange... (op. cit.).
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perjuicio de que en sus debates internos reconociera la necesidad de superar
esta situacién de perpetua minoridad de la mujer e impulsara mas tarde los
cambios legislativos®.

En efecto, el régimen también evolucioné y tuvo que renunciar a eternizar
la dicotomia ente las funciones productivas asignadas a los hombres y las repro-
ductivas a las mujeres. De forma que, a finales de los cincuenta, al tiempo que
los tecndcratas se abrian paso en el gobierno en perjuicio de los tradicionalis-
tas, comenzaban los cambios. La poblacién habia crecido y las transformaciones
sociales se manifestaban al compas del éxodo rural, la urbanizacién y el transito
de una sociedad tradicional agraria a otra de consumo. El crecimiento econ6-
mico precisaba de mano de obra, sobre todo barata, esto es, femenina. Ademas,
Espana habia ingresado en la ONU y en la OIT y estaba obligada a mejorar su
imagen. Ya en 1958 se habia concedido una mayor autonomia a la mujer en
cuestiones de Derecho Civil (matrimonio, testamento...). Y en 1961 se aprueba
al fin la Ley de derechos politicos, profesionales y de trabajo de la mujer, que se
propuso acabar con la discriminacién profesional por razén de sexo y estado
civil garantizando la igualdad juridica y salarial entre hombres y mujeres en el
ambito laboral. Una ley muy avanzada socialmente, mas sin duda que la socie-
dad de su tiempo y que la voluntad transformadora real, lo que explica su escasa
aplicacion practica. De hecho, en 1963 los datos oficiales indican que el salario
femenino era un 80% del masculino en el mismo oficio; la mujer cobraba me-
nos, y esto tenia incluso su refrendo legal y su pretexto: las casadas apenas tra-
bajaban y se suponia que las solteras tenian menos cargas familiares; de todas
maneras, ni siquiera en la actualidad se ha alcanzado la equiparacién salarial.

Las leyes, por otra parte, no eran las Unicas culpables del alejamiento de
la mayoria de las mujeres del mundo del trabajo, ni legislar para acabar con las
discriminaciones era la tinica forma de solucionar el problema: con una tasa de
natalidad del 21 por mil en 1965, la de escolarizacién de menores de dos afos
del 1'9%, y la de menores de cinco de tan sélo el 25%, estaba claro que habia
otras ataduras en el &mbito familiar cuya superacién precisaba de nuevas con-
cepciones y de medios materiales concretos. De hecho, hasta 1974 no se dispu-
so la creacion de una red de guarderias laborales®’.

Pero las reformas legales continuaron y por Decreto de 1 de febrero de
1962 se permitié a la mujer casada mantener su puesto de trabajo o pedir la ex-
cedencia temporal. La Ley de 28 de noviembre de 1966 admiti¢ al fin a las fémi-
nas en la carrera judicial y diplomatica, al afio siguiente se aprueba un Decreto

° OFER, I. “La legislacion de género de la Secciéon Femenina de la FET. Acortando distancias entre
la politica de élite y la de masas”, Historia y Politica, 15, 2006, pp. 219-240.
10 Los datos sobre salarios, natalidad y escolarizacidon proceden del dossier de la Confederacion
Sindical de CC.00., ;Invisibles? Mujeres, trabajo y sindicalismo en Espaiia, 1939-2000, Madrid,
2004, p. 30.
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(27 de octubre de 1967) que ratifica el principio de igualdad salarial, y otro con
fecha de 20 de agosto de 1970 amplia los derechos de las esposas y madres y
ratifica una vez mas que “la mujer tiene derecho a prestar servicios laborales en
plena situacién de igualdad juridica con el hombre y a percibir por ello idéntica
remuneracion” (articulo 19)'%. Aun asi, no desaparecié por completo hasta la
reforma del Cédigo Civil de 1975 la autorizacidn marital para trabajar. Sabido es
que la igualdad plena no se lograra hasta la llegada de la democracia.

Se sabe poco de la actitud de los agentes sociolaborales. La Organizaciéon
Sindical, o sindicato vertical, ha sido concebido generalmente como un 6rgano
de control de los trabajadores al servicio de la dictadura, pero no conocemos su
posicionamiento ante la problematica del trabajo femenino, si es que lo hubo,
hasta que en los afos sesenta se hiciera inevitable una respuesta a las prime-
ras y —aunque meritorias por la represion ejercida— discretas acciones de los
sindicatos clandestinos en favor de la igualdad de género'?, y decimos discretas
porque sindicalismo y feminismo no han ido siempre de la mano. También aqui
tuvieron largo predicamento acepciones machistas como la que propugnaba
que “el sindicato es cosa de hombres”!3,

La creacion del Departamento del Trabajo de la Mujer vino a remediar la
falta de representacion que tenian las féminas en el sindicato vertical, producto
a su vez ldgicamente de su escasa presencia en el mundo laboral. Su ubicacién
en el organigrama general de la Organizacion era poco visible, pues estaba inte-
grado en el Secretariado de Asuntos Sociales de la Vicesecretaria de Ordenacién
Social. Su secretaria general fue la militante falangista palentina Moénica Plaza,
formada en la Seccién Femenina de Pilar Primo de Rivera y una de las primeras
mujeres en ser concejal y después consejera nacional del Movimiento y procu-
radora en Cortes (1967-1977), instituciones en las que se encuadro en el sector

1 Algunas de las obras que desarrollan los cambios legales del tardofranquismo son las de Es-
CRIBANO GUTIERREZ, J. “La mujer trabajadora en el franquismo...; VV. AA. “La mujer durante el
franquismo...; ORTIZ HERAS, M. “Mujer y dictadura franquista...; MARBAN GONZALEZ, V. La mujer
en el trabajo durante el franquismo, Universidad de Cantabria, trabajo fin de grado, 2014.

12 La mujer en la lucha sindical durante el tardofranquismo (1968-1975) en el Pais Vasco, folle-
to divulgativo de UGT Euskadi y el Gobierno Vasco (www. ugteuska-di.org/wp-content/
uploads/2016/04/Guia_mujer_tardofranquismo-web.pdf).

13 Diaz SANCHEZ, P. “La relacién de las mujeres trabajadoras y los sindicatos durante el franquis-
mo y la transicién”, en CERRADA JIMENEZ, I. y SEGURA GRAINo0z, C. (Coords.) Las mujeres y el
poder. Representaciones y prdcticas de vida, Madrid, 2000, pp. 323-338; de la misma autora:
“Disidencias y marginaciones de las mujeres en el sindicalismo espafiol”, Sociologia del Traba-
jo, 56, 2006, pp. 101-116; Torns, T. y Recio, C. “Las mujeres y el sindicalismo: avances y retos
ante las transformaciones laborales y sociales”, Gaceta Sindical: reflexién y debate, 16, 2011, pp.
241-258; también abordan la problematica algunos de los trabajos contenidos en Roca MAR-
TINEZ, B. y BERMUDEZ FIGUEROA, E. (Eds.) Historias silenciadas. Las mujeres en el movimiento
sindical desde 1960, Madrid, 2018.
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mas inmovilista'®. No actud asi, empero, en tanto responsable de este Depar-
tamento, cuya funcidén principal fue el estudio y proposicién de medidas enca-
minadas a mejorar las condiciones del trabajo femenino, y de hecho se cuenta
entre las pocas voces que desde la oficialidad clamé contra la discriminacién y
critico el poco seguimiento que se hacia de la legislacién recientemente apro-
bada al respecto.

Su oficina mantuvo una correspondencia fluida con las delegaciones sin-
dicales provinciales. Asi, en 1968 remitia un informe elaborado el afio anterior
sobre las reformas legales que deberian hacerse para lograr la integracién la-
boral de la mujer. Reconocia en él que, si bien Espafia era uno de los paises mas
avanzados en legislacion social, y que el nimero de trabajadoras rondaba ya los
cinco millones, estos progresos se veian obstaculizados por la deficiente aplica-
cién de lo legislado en 1961 (recordemos: la Ley de Derechos ... de la mujer). La
solucion pasaria por reforzar la presencia femenina en la organizacién y crear
“auténticas dirigentes sindicales”, una labor que se tendria que iniciar desde
la base, de ahi que requiriese a las delegaciones a que mantuviesen contactos
frecuentes con las mujeres representativas, aquellas que ya estaban integradas
en las diferentes juntas, mediante reuniones periodicas y cursos de formacion
sindical, dandosele la mayor publicidad posible. El paso siguiente seria crear,
con éstas y con las que se incorporaran de nuevo, una tupida red de enlaces que
preparase la accion sindical en las empresas, juntas sociales, consejos labora-
les, etc. De esta forma se elaboraria un informe sobre los problemas laborales
y sindicales de las mujeres: legislacidn, convenios colectivos, seguridad social,
seguridad e higiene en el trabajo, situacidn de la mujer casada y de las menores
y promocion de obras sociales y asistenciales: escuelas, residencias, viviendas,
circulos culturales, comedores, y también guarderias, sin las cuales la mujer no
podria liberarse del cuidado de hijos y hermanos. El objetivo final seria que la
sociedad percibiese “que entre unas y otras son cientos y miles de mujeres las
que, bien preparadas cultural y socialmente, con equilibrio y utilizando el dia-
logo cordial y claro, con sus propios valores femeninos, soliciten participar y
formar parte junto a los hombres en toda la accién sindical”?®.

Plaza era consciente -siempre en el ambito cerrado del régimen, al que
se debia- de lo novedoso de sus propuestas y del papel pionero que habrian de
representar sus activistas en las provincias, allanando el camino a las genera-

* GARcia COLMENARES, P. “Desigualdad laboral, conflictividad y marginacion sindical de las tra-
bajadoras castellanoleonesas en la época contemporanea”, Millars: Espai i Historia, 27, 2004,
pp.-101-122. Un resumen biografico de Plaza, en https://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%B3ni-
ca_Plaza_de_Prado.

15 AHPB, Administracién Institucional de Servicios Socioprofesionales (AISS), Caja 1.363, fajo 2°.
La AISS fue el organismo que sustituy6 a la Organizacién Sindical en 1976, siendo a su vez
suprimida en 1977 una vez se legalizaron los sindicatos obreros.
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ciones futuras, por lo que advertia sobre las dificultades que iban a encontrar:
“casi es natural tropezar con actitudes y mentalidades cerradas a estos planes,
porque no en balde son siglos de un modo de vida los que hay que superar”.

El objetivo de crear una red de mujeres sindicalistas en el seno de la Or-
ganizacidn apenas tuvo repercusion mas alla de las regiones de mayor impronta
industrial, las mismas en las que en otros tiempos habia germinado el movi-
miento obrero, en especial Catalufia. Asi, otra de las circulares remitidas a las
delegaciones provinciales contenia las conclusiones redactadas por las repre-
sentantes sindicales de las trabajadoras barcelonesas reunidas en las /I Jorna-
das Técnicas de Trabajo de la Mujer celebradas en la ciudad condal en julio de
1970. El informe deja entrever el camino que aun quedaba por recorrer para
lograr la equidad entre sexos. En el Derecho Civil se mantenian restricciones
en las facultades de obrar de las solteras y casadas, con lo que la mujer que-
daba bajo la consideracion de “un ser de capacidad disminuida” que necesita
de la intervencion de padres y esposos respectivamente para la administracion
y disposicion de sus bienes y rentas; ademas, se producian otros casos de
desigualdad (pérdida de nacionalidad por matrimonio, falta de funciones
de tutela sobre los hijos en casos de separacidn, ausencia de derechos en caso
de abandono por el marido, falta de libertad para pertenecer a sociedades, etc.)
de lo que resultaba una posicion “altamente vejatoria para la mujer”. En cuanto
al trabajo, su situacion de capiti diminutito (sic) le restaba capacidad juridica
para obligarse mediante contrato de trabajo y percepcién de un salario. Las de-
nuncias aqui expuestas alcanzan a veces tonos muy criticos: la desigualdad en
las retribuciones contradice los convenios de la OIT ratificados por Espafia en
1958 y lo dispuesto en la Ley de 1961, de la que una vez mas se dice que no ha
entrado en vigor; no se le reconocia el derecho a la promocién y libre acceso a
los cargos directivos y existian diferencias evidentes en las normas reguladoras
de aprendizaje, admision, clasificacion, pluses, etc. Las discriminaciones, segun
exponen, no sélo no habian desaparecido, sino que iban en aumento. A tal fin
solicitaban la mediacién del Departamento de Trabajo de la Mujer para lograr la
intervencién de los procuradores de Cortes del tercio sindical en la redaccion de
proposiciones de leyes que eliminasen estas desigualdades'®. En este contexto
reivindicativo se desarrollaron las dltimas reformas laborales del franquismo.

II.- EL TRABAJO FEMENINO EN LA PROVINCIA DE BADAJOZ.

Los indices de colocacién femenina eran en Espafia muy inferiores a los
de las potencias industriales de Europa. Sin contar su fuerte presencia en la eco-
nomia sumergida, donde la desproteccion de la mujer era aiin mayor, en 1950

16 Tbidem, fajo 1°.

83



FELIPE LORENZANA DE LA PUENTE

la tasa de actividad femenina no llegaba al 12%, incrementandose hasta el 21%
en 1960. En este mismo afio tan sélo el 18’2% de los trabajadores eran mujeres,
un porcentaje que apenas subi6 durante la década siguiente (19°6% en 1970)
pero que experiment6 un alza considerable a continuacién: 28’3% en 1976%.
Es precisamente en este dltimo periodo cuando se pusieron en marcha buena
parte de las iniciativas empresariales de las que vamos a ocuparnos aqui.

La preocupacion por la dimension real del trabajo femenino tiene, quiza,
su punto de arranque en el censo de trabajadoras agrarias que se ordend ela-
borar en 1959, municipio a municipio; las desigualdades salariales entre ambos
sexos (incluso por convenio) llegaban a ser en el campo del 50%. El censo
campesino se repitié en 1968; arrojaba para la provincia de Badajoz un total de
374 trabajadoras’®, un nimero insignificante que no reflejaba la presencia real
de la mujer en las tareas del campo, que en todo caso se movia bajo parametros
de estacionalidad, bajo el concepto de ayuda familiar y habitualmente sin sala-
rio. En localidades eminentemente agrarias de tamafio medio como Fuente de
Cantos no figura ninguna, dato corroborado por el jefe de la hermandad sindi-
cal®.

La escasa industrializacion de la provincia dificultaba la colocacién de las
mujeres, pues una de las ocupaciones habituales, dentro de los considerados
“trabajos femeninos”, se encontraba en las fabricas, sobre todo las de confeccién
y agroalimentarias®!, aunque con el tiempo el sector servicios acabara impo-
niéndose. Entre las acciones llevadas a cabo por la delegacién badajocense del
Departamento del Trabajo de la Mujer se encuentra la elaboracién de un censo
de trabajadoras, sin fechar, pero que podemos ubicarlo a mediados de la década
de los afios sesenta. Se desprende de sus resultados que, en la provincia, habita-
da entonces por unas 800.000 almas, trabajaban con contrato un total de 2.332
mujeres, por lo que tenemos de nuevo un nimero bien exiguo; se trata, ademas,
de un fen6meno eminentemente urbano, como se desprende del hecho de que
el 52’2% estén censadas en la capital de la provincia. Por actividades, los mayo-
res empleadores de féminas eran los siguientes:

17 Confederacién Sindical de CC.00., ;Invisibles? .., p. 30; Marban GONZALEZ, V. La mujer en el
trabajo..., pp. 23, 28 y 34.

8 ORTEGA LOPEZ, TM2, ROMAN Rulz, G. y FELEZ CASTARE, N. “Mujeres en el tajo. La visibilizacion
de las trabajadoras agrarias durante el franquismo a través del Censo de Mujeres Campesinas
(1959)", Arenal, 25-1, 2018, pp. 5-34.

19 AHPB, AISS, caja 1.363, s/c.

20 Tbidem.

21 BAYONA FERNANDEZ, G. “Un ejemplo de trabajo de la mujer durante el franquismo: la industria

conservera de los afios 60 en Murcia”, en LOPEZ CORDON CORTEZO, M2 V. (Dr.) Historia de la
mujer e historia del matrimonio: Congreso Internacional Historia de la Familia, Murcia, 1997,
pp. 413-424.
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TaBLA I: PRINCIPALES ACTIVIDADES DE EMPLEO FEMENINO
EN LA PROVINCIA DE BADAJOZ MEDIADOS LOS ANOS 60 DEL SIGLO XX??

ACTIVIDAD N.2 EMPLEADAS
Textil 694
Sanidad 301
Carnica y lechera 296
Hosteleria y turismo 166
Funci6n publica 154
Metal 141
Ensefianza 102
ToTAL 1.854
TOTAL INDUSTRIA Y SERVICIOS 2.332

Se aprecia, como indicdbamos antes, la importancia de los talleres y fa-
bricas de confeccion y la industria agroalimentaria, completando la oferta del
sector secundario los trabajos metaludrgicos; el sector servicios, para el que se
requeria en principio una mayor formacion académica o laboral, ocupa atin una
posicion secundaria, destacando en él otro clasico en el empleo femenino como
es la sanidad, muy por encima de la ensefianza. De hecho, la entidad con mayor
numero de trabajadoras de la provincia era la Residencia del Seguro Obligatorio
de Enfermedad de la capital, con 245 mujeres, mientras que la primera fabrica
era la emeritense Industrias Frigorificas Extremefias S.A. con 224. Las empresas
de restauracion y el empleo publico son las otras actividades capaces de ocupar
a mas de un centenar de mujeres.

En el Ambito rural éstas trabajan menos y en menos actividades. Toman-
do de nuevo como ejemplo Fuente de Cantos, con unos 7.500 habitantes de me-
dia en estos afios, sélo se computan 21 trabajadoras, de las que diez laboraban
en el Colegio San Francisco Javier (no necesariamente como profesoras), regido
por religiosos, seis en la fibrica de harinas La Paz y las demas en la hosteleria y
el comercio. Sin embargo, no constan las empleadas de la central telefénica, al
menos media docena, lo que nos hace dudar de la fiabilidad de la fuente. Ni aqui
ni en otro sitio figuran tampoco las empleadas del servicio doméstico o en las
pequeiias empresas familiares, en todos los casos sin contrato. Esta claro, por
tanto, que las fuentes oficiales s6lo pueden proporcionarnos un acercamiento a
la materia en cuestion.

22 Fuente: AHPB, AISS, caja 1.363, s/c. Elaboracién propia.
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III.- LAS COOPERATIVAS DE MUJERES.

La férmula del cooperativismo era idénea para un colectivo como el fe-
menino sin experiencia empresarial ni elevados recursos de capitalizacién. Se
puede decir que los objetivos que promueve la moderna ley de 29 de marzo
de 2011 sobre economia social son extrapolables a la coyuntura en la que nos
movemos, a saber: la solidaridad interna, el compromiso con el desarrollo lo-
cal, la igualdad de oportunidades, la cohesion social, la insercién de personas
en riesgo de exclusién social, la generacién de empleo estable y de calidad, la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral y 1a sostenibilidad; y también
coinciden los condicionantes ideoldgicos y sociales (persistencia de valores pa-
triarcales, hegemonia masculina, atribuciones de género a habilidades y méri-
tos profesionales) en los que se desenvuelven quienes han padecido una doble
marginacion: ser mujeres y vivir en el medio rural®.

El primer informe que evacud la delegacién provincial del Departamento
del Trabajo de la Mujer sobre estas iniciativas laborales refiere a la Cooperativa
Santa Ana de Almendralejo, fechado en 1968, un afio antes de que sus nuevas
instalaciones quedasen inauguradas por el principe Juan Carlos®*. Habia sido
promovida afos antes por el marqués de la Encomienda y se dedicaba al des-
huese y relleno de aceitunas, la Unica en Extremadura aplicada a esta activi-
dad. Empleaba a 397 mujeres y 68 hombres, pero la experiencia no satisfizo en
demasia al informante. Estaba constituida como cooperativa agraria, pero las
trabajadoras no eran realmente socias, sino que percibian jornal como obreros
agricolas eventuales, sin tener en cuenta conceptos asociados al rendimiento.
En suma, era una falsa cooperativa y deberia estar regulada por las normas de
Industria. Por otra parte, existia una relevante descompensacion profesional,
pues las mujeres, mayoritarias, estaban clasificadas como oficiales, peones y
pinches, mientras que los hombres ostentaban la jefatura de la administraciéon
y de los talleres, o bien eran encargados, administrativos y especialistas. Por
ultimo, en las instalaciones no se habian dispuesto servicios como comedores
o guarderia y los aseos debian mejorarse?. Se mencionan de pasada conflictos
laborales, sin mayor concrecion. La empresa se vino abajo a comienzos de los
afos setenta, dejando cientos de damnificados entre productores y trabajado-

23 ESTEBAN SALVADOR, E.; Pérez SANZ, FJ. y GARGALLO CASTEL, A. “Areas rurales y cooperativas:
iniciativas de mujeres para el desarrollo”, Revesco. Revista de Estudios Cooperativos, 127, 2018,
pp. 116-138.

2t Segiin la fotografia publicada en http://almendralejoenfotos.blogspot.com/ 2015/12 /princi-
pe-juan-carlos-1969-2.html. En este mismo blog hay otras instantaneas de la cooperativa.

%5 AHPB, AISS, caja 1.363, s/c.
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res. Entre las causas del fracaso, ademas de los problemas de administracidn, se
destaco la ausencia de una verdadera cultura cooperativista?®(fig. 1).

ALMENDRALEJO

Fig. 1: Cooperativa Santa Ana de Almendralejo (http://almendralejoenfotos.blogspot.
com/2015/12/cooperativa-santa-ana-001.html)

Ese va a ser el principal problema que ocho afios mas tarde detecten los
informantes del mismo Departamento después de visitar otras trece cooperati-
vas compuestas esencialmente por mujeres que habian sido creadas entre 1968
y 1974, situadas en otras tantas localidades de la provincia, especialmente en el
cuadrante nororiental (fig. 2)%.

26 “Almendralejo sufre el desencanto de un fracaso cooperativista”, articulo firmado por Ignacio

Alonso en el diario El Pais el 14 de diciembre de 1979: https://elpais.com/diario/1979/12/14/
economia/313974015_850215.html.

27 La fuente para la redaccién de este capitulo sigue siendo AHPB, AISS, caja 1.363, 22 fajo, s/c.
Agradecemos a D. Feliciano Correa, cronista oficial de Jerez de los Caballeros, las noticias adi-
cionales que nos ha transmitido de la cooperativa de esta ciudad.
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Fig. 2: Ubicacion de las cooperativas textiles visitadas por el Departamento del Trabajo de la
Mujer del AISS en 1976 (elaboracién propia)

Se trata de sociedades que, salvando algunas matizaciones a las que lue-
go atenderemos, tienen un caracter marcadamente filantrépico, pues fueron
promovidas por agentes sociales sin &nimo de lucro y su principal objetivo fue
crear puestos de trabajo para las mujeres, sin importar su estado civil. Hoy en
dia puede llamar la atencion el papel tan activo que tuvo la iglesia en la concre-
cion de estas iniciativas; de hecho, en once de las trece cooperativas se sefiala
como impulsor a un sacerdote de la localidad. Esta circunstancia influye obvia-
mente en la denominacién de la empresa, pues nueve de ellas al menos llevan
un nombre religioso, relacionado normalmente con una devocion local. No su-
cedio asi en Fuente de Cantos, donde tuvo mas sentido recurrir a su hijo mas fa-
moso (Creaciones Zurbardn), Don Benito (Textil Artesana Donbenitense), Cabeza
del Buey (La Serena) y ;Castuera?; desconocemos en este caso el significado
de CONIFER; si sabemos que el nombre completo de la de Jerez es Cooperativa
Textil Nuestra Sefiora de Aguasantas (COASAN).

(Por qué la Iglesia patrociné estos proyectos? ;Deseaba seguir ejerciendo
sobre estas nuevas mujeres promovidas por el desarrollo econémico y los con-
siguientes cambios sociales el control que hasta ahora habia desarrollado a tra-
vés de la misa y la confesion? Es una hipotesis interesante, pero quiza no sea la
mas ajustada al momento. En realidad, méas que el de la Iglesia debemos anotar
el protagonismo de algunos de sus miembros; no son exactamente los famosos
curas obreros de finales de la dictadura y comienzos de la transicién (recorde-
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mos que Espaia era el pais europeo con mas curas encarcelados en este perio-
do?®), aunque no es descartable la presencia de alguno, pero si eran entonces
muchos de nuestros curas auténticos referentes locales en proyectos de coo-
peracion, solidarios en la proteccidn de los sectores sociales mas vulnerables,
generosos a la hora de ofrecer los medios a su alcance y sobre todo sensibles
a las consecuencias de todo tipo (separacidn de familias, desarraigo, envejeci-
miento, despoblacion, etc.) que estaba causando la emigracion. En la ponencia
de Moisés Cayetano en estas misma Actas puede comprobarse la intervencién
constante de la Iglesia en esta materia, bien a través de la Delegacion Diocesana
de Migraciones, bien a través de los parrocos, que son los que aqui nos intere-
san. La idea, como bien decian los promotores de la cooperativa de Cabeza del
Buey, era proveer a las jovenes de “un medio de vida en su propio ambiente”.

Los religiosos no solo fueron importantes en un plano simbdlico, como
impulsores iniciales de estas iniciativas, sino que también, como deciamos,
ofrecieron los medios a su alcance para que comenzaran a funcionar y cataliza-
ron la llegada de otros recursos humanos, financieros y materiales, e incluso no
faltaron quienes se implicaron en la dinamica empresarial propiamente dicha.
Un caso paradigmatico fue el del cura de Olivenza D. José Hidalgo Marcos (fig.
3), que desde 1944 habia sido el promotor de talleres de aprendizaje femeni-
no en el barrio pobre de La Farrapa (harapos en portugués) y de las escuelas
del Sagrado Corazdn, entre otras muchas obras sociales?’; en 1972 promovio6 la
cooperativa homoénima para paliar “la falta de puestos de trabajo para la mujer”,
costeo la adquisicion de las primeras veinticinco maquinas, cedidas a las obre-
ras, y dirigiéo desde muy cerca su trabajo, hasta que aquellas se emanciparon.
Otro caso relevante fue el del sacerdote fuentecantefio D. Juan Manuel Rebolle-
do (fig. 4), fundador de Creaciones Zurbaran (fig. 5), quien cedid un local situa-
do en la propia parroquia, adquiri6é las maquinas especiales, llevé las cuentas
y gestiond todas las relaciones comerciales. En Mérida el protagonismo recae
en D. Julio Martinez Seijas, quien puso o logré que otros pusieran el local, las
maquinas, la labor y el mercado, de forma que las trabajadoras no tuvieron que
aportar nada; se cita, ademas, curiosamente, a una monja en la direccién del
taller y la gestion econémica. En Zarza Capilla el cura anim6 en 1974 a un gru-
po de chicas para que organizaran el taller y las orient6 en sus afios iniciales, y
ademas inyect6 fondos parroquiales para los primeros arreglos y la adquisicién
de maquinaria, generandose una deuda de casi 150.000 pts. que atin se debia
dos afios después. En Jerez, D. Francisco Horrillo, cura de San Miguel, quien tam-

28 Segun nos informa el catedratico de Antropologia ToMAs CALVO BUEZAS, coordinador junto a
JosE IaNAcio URQUIJO VALDIVIESO del colectivo El hecho religioso en Esparia hoy. Del nacion-
alcatolicismo al pluralismo religioso, Pamplona, 2018.

29 CABACAS HURTADO, T. “Un sacerdote y su obra. D. José Hidalgo Marcos” (http: //tomascaba-
cas.com/un-sacerdote-y-su-obra-d-jose-hidalgo-marcos/).
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bién habia destacado en la puesta de marcha de distintos cursos de capacitacion
obrera, encontrd una ayuda eficaz en las mujeres de Accion Catolica ala hora de
hacer funcionar la cooperativa, patrocinando los cursos de formacién previos
a su puesta en marcha; después sera Caritas quien se implique en su funciona-
miento; el 5% de las ganancias se dedicaba, en consecuencia, a obras sociales.
En Alburquerque, el cura fundador se convirti6 en gerente y quiso seguir diri-
giendo al grupo incluso cuando lo trasladaron a otra localidad, a lo que se opu-
sieron las socias. En Valdecaballeros, finalmente, se reconoce en los informes
que la direccidn real la llevaba el sacerdote que la habia creado en 1972.

Fig. 3: D. José Hidalgo, promotor Fig. 4: D. Juan Manuel Rebo-
de la cooperativa del Sagrado lledo, promotor de Creaciones
Corazén de Olivenza (http:// Zurbardn de Fuente de Cantos
tomascabacas.com/un-sacer- (fotograffa de D. José Rebolledo

dote-y-su-obra-d-jose-hidalgo- Tamayo)
marcos/

Las tnicas cooperativas en las que no figura la participacion de la Iglesia
son las de Zafra, impulsada por la casa que le proporcionaba la labor, y la de
Navalvillar de Pela, en la que figura un matrimonio, el cual dirigia por completo
una actividad que se desarrollaba en locales de su propiedad, por los que co-
braba un alquiler de 4.300 pts. mensuales. En Cabeza del Buey, ademas del cura
tenemos a un perito de Extension agraria como impulsor y director.

La capacidad de empleo de estas empresas no era elevada, pero tampoco
insignificante. Casi nunca se declara el nimero exacto de trabajadoras, pero a
partir del nimero de maquinas disponibles podemos establecer una horquilla
de entre 23 y 55, estableciendo el minimo la sociedad de Zarza Capilla y el maxi-
mo la de Jerez.

90



EL FOMENTO DEL COOPERATIVISMO FEMENINO EN LA PROVINCIA DE BADAJOZ
A FINALES DEL FRANQUISMO

Es dificil sacar conclusiones sobre la extension de la jornada laboral; este
extremo solo se verifica en el informe de Castuera, donde se describen dos tur-
nos que trabajaban ocho horas cada uno, las mismas que se invertian en la de
Fuente de Cantos, segin testimonios aqui recogidos. No obstante, teniendo en
cuenta las desigualdades en la cuantia de los honorarios y que éstos solian es-
tablecerse segin rendimientos, cabe pensar que existia cierta flexibilidad, lo
que permitiria a quienes lo necesitasen adaptar la jornada a sus circunstancias
familiares y econémicas; por ejemplo, en Zarza Capilla se cerraba durante unos
meses para emplearse sus socias como temporeras del campo. También era
posible, siempre que se dispusiera de los medios necesarios, trabajar en casa,
como ocurria en Fuente de Cantos.

Los salarios percibidos iban en funcién, como decimos, del rendimiento,
bien por horas o por unidades fabricadas, pero también de la destreza alcan-
zada o de la categoria profesional. Por tanto, en cada sociedad puede estable-
cerse una horquilla salarial, que en los casos de Don Benito y Villanueva de la
Serena tenia hasta cuatro niveles. Haciendo una sintesis, podemos decir que las
aprendizas cobran entre 1.250 y 3.000 pts. mensuales (en esta situacion podian
permanecer bastante tiempo; por ejemplo, en Alburquerque tenian que cubrir
seiscientas horas para ascender), mientras que los salarios de las oficiales o
maquinistas se sitian entre las 2.500 pts. de Zarza Capilla y las 14.000 que po-
dian cobrar algunas en Jerez. Las razones de esta diferencia no son dificiles de
entender: en la primera el trabajo escaseaba y las socias, no muy diestras segun
se informa, tenian otras dedicaciones; en la segunda se funcionaba con criterios
estrictamente empresariales. En algunos casos, las labores de supervisién y di-
reccion obtenian una gratificacion suplementaria (1.000 pts. las cuatro super-
visoras de Villanueva, 4% de la facturacion la presidenta de la Junta Rectora de
la sociedad jerezana).

En definitiva, el salario medio obtenido en las trece cooperativas se sitia
entre las 7.500-8.000 pts. mensuales; si lo comparamos con el salario minimo
interprofesional de Espana en 1976, afio del informe, que era de 10.350 pts,,
parece una cantidad baja, pero no lo es tanto en funcién de los objetivos (com-
plementar la economia doméstica) y del contexto, pues en Extremadura ni los
salarios en general ni el coste de la vida eran elevados. Asi lo declaraba nuestro
informante tras visitar las instalaciones de Cabeza del Buey y constatar que sus
socias habian logrado “trabajar y obtener un salario suficiente para un medio
rural”, mientras que las de Castuera “dicen que solamente desean tener un me-
dio de obtener algin dinero y éste ha respondido a sus necesidades desde que
empezaron”.

Ademas de mujeres, también asignan estas cooperativas algunos empleos
a hombres; se trata habitualmente de mecanicos para el mantenimiento y con-
tables, amén de oficiales para trabajos que requerian de mayor esfuerzo, como
el planchado industrial. Los sueldos de los técnicos son muy variables, entre
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1.000 y 7.000 pts., en todo caso propios de obreros eventuales. En la de Jerez
se cita la existencia de un “chéfer” que cobraba el 5% de la facturacion, por lo
que entendemos que debe tratase del transportista o distribuidor. Salvo el téc-
nico de mantenimiento de Valdecaballeros, los demas no formaban parte de la
sociedad.

Fig. 5: Las primeras cooperativistas de Creaciones Zurbaran de Fuente de Cantos, acompafia-
das del representante de la casa comercial (segundo por la izquierda) y del sacerdote impulsor
(quinto) (fotografia gentileza de D. José Rebolledo Tamayo)

Las nuevas socias pagaban en algunos casos una cuota de ingreso (4.000
pts. en Zarza Capilla, 3.000 en Cabeza del Buey, 10.500 en Jerez), o bien se hacian
cargo de la parte proporcional de la deuda contraida (Don Benito), o bien tra-
bajaban gratis durante un tiempo (un mes en Valdecaballeros). Si abandonaban
la cooperativa lograban el reintegro de lo invertido e incluso, en su caso, alguna
indemnizacidon suplementaria en funcién del incremento patrimonial alcanza-
do. Los medios de produccién pertenecian basicamente a las sociedades, pero
también en esto existen variantes. El local, por ejemplo, podia ser propiedad
suya, casos de Jerez y Cabeza del Buey, pero lo normal era que fuese una cesién
de los promotores o alquilado. En cuanto a las maquinas, podian pertenecer a
cada socia (caso de Fuente de Cantos, donde estuvieron el primer afo sin cobrar
nada hasta pagar la deuda), al mayorista o casa comercializadora (Zafra, Villa-
nueva, Castuera) o a la propia cooperativa, adquiridas en este caso recurriendo
al crédito y/o a los donativos (Mérida y Olivenza). Las que mayores esfuerzos
financieros habian realizado eran las sociedades de Don Benito (2.600.000 pts.)
y Cabeza del Buey, con un préstamo de cinco millones. Es frecuente hallar un
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sistema mixto de propiedad en el que las maquinas de coser ordinarias son de
las socias o de la sociedad y las que hacen labores especiales (planchas, rema-
lladoras, aparatos para confeccionar ojales, pegar botones y otros remates) per-
tenecen al impulsor y/o a la casa comercial.

Todas las cooperativas disponian de los 6rganos de gobierno y represen-
tacion previstos en la ley: presidenta, tesorera, Junta Rectora, Consejo de Vigi-
lancia y Asamblea. Las presidentas estan liberadas en casos muy concretos: Don
Benito y Jerez; las tesoreras, por su parte, rara vez ejercen el oficio en soledad,
contando con la ayuda de la presidenta y de contables; la Junta Rectoral aparece
con poder efectivo en siete casos, al Consejo de Vigilancia se le cita alguna vez y
la Asamblea o junta general, al menos una al afio, aparece en todos los casos, si
bien era mas frecuente convocar reuniones informales periddicas para organi-
zar el trabajo, decidir los precios y conocer las cuentas. No son pocos los casos
en que estas funciones aparecen solapadas por los mayoristas y patronos; los
primeros son los que rigen en realidad las cooperativas de Zafra y Castuera;
y los segundos las de Fuente de Cantos, Navalvillar de Pela y Mérida; en otras
como Zarza Capilla y Cabeza del Buey tenian también unos y otros bastante pro-
tagonismo. Si hallamos una gestion auténticamente colegiada en las sociedades
de Valdecaballeros, Olivenza, Alburquerque (en los tres casos tras un tiempo de
tutela sacerdotal), Don Benito, Villanueva y Jerez de los Caballeros, si bien en la
cooperativa de la ciudad templaria era la presidenta, la sefiorita Encarnacion
Martin, la que en la practica gobernaba todo el trabajo.

Menor era la capacidad de comercializar las prendas, en las que se impo-
nia normalmente la voluntad de la casa que suministraba el trabajo, quedando-
les a las cooperativas un margen muy pequefio de negociacion. Si, ademas, esta
casa era la propietaria total o parcial de los medios de produccidn, la relacién
era aun mas desigual. Existen, no obstante, casos de emancipacién, como el de
Fuente de Cantos, donde las socias rompieron con el mayorista y pactaron la
comercializacion del producto con un empresario local; en Don Benito lograron
también un margen de accién amplio, en Navalvillar se imponia el criterio del
matrimonio impulsor y en Jerez el de su presidenta, logrando trabajar para en-
tidades solventes como El Corte Inglés y la Seguridad Social.

Tal como podemos apreciar en la TABLA 1], estas sociedades se aplicaban a
la produccioén textil, exceptuando la de Zafra, que elaboraba bolsos. Los abrigos
son las prendas mas recurrentes y las que dejaban mas dinero. De hecho, los
salarios mas elevados, por encima de 9.000 pts., se logran en los talleres dedica-
dos a estas prendas (Jerez, Cabeza del Buey, Don Benito, Villanueva). Le siguen
los jerséis, mas baratos, pero mas faciles de confeccionar, por lo que se podia
alcanzar un volumen de produccién importante; en tal sentido impresiona que
en Castuera fuera capaces de fabricar cuatro mil prendas diarias, si bien hay que
tener en cuenta que aqui habia dos turnos de cuarenta muchachas cada uno; de-
bian ser, ademas, turnos muy completos, pues el salario (entre 9y 12.000 pts.)
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obtenido también se sitia por encima de la media. El proceso manufacturero
era casi siempre el mismo: la fabrica o casa comercializadora suministraba a la
cooperativa el material y las prendas cortadas y en ésta se cosian o montaban,
dandose a veces “a la calle” tareas subsidiarias que habia que hacer a mano.

TaBLA II: SINTESIS DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA
DE LAS TRECE COOPERATIVAS FEMENINAS

COOPERATIVA ARTICULOS QUE ELABORAN PRECIO DE PRODUCCION
Q VENTAS (PTS.) | DIARIA (N.9)
ZAFRA Bolsos 30
Chaquetas 59 300
FUENTE DE CANTOS
Jerséis 40-44
Abrigos de seflora 300 200
DoN BENITO
Jerséis 750
VILLANUEVA DE LA SERENA Abrigos de sefiora 270 300-350
ZARZA CAPILLA Pantalones y faldas 45 200
Abrigos 230-275 200-250
CABEZA DEL BUEY
Anoraks 160 120-130
NAVALVILLAR DE PELA Abrigos de sefiora 170
VALDECABALLEROS Abrigos de nifia 200 120-200
CASTUERA Jerséis cuello cisne 6 4.000
MERIDA Batas 70 150-170
Chaquetas 70
OLIVENZA 80
Jerséis 60
Abrigos 230
JEREZ DE LOS CABALLEROS 70
Anoraks 220
ALBURQUERQUE Pijamas 48 500-550

Los informes concluyen con una valoracion del visitador sindical sobre
el funcionamiento de estas empresas, no interesandose tanto por los benefi-
cios econémicos como por el cumplimiento de su funcién social: estimulo del
trabajo femenino, implicacion de las socias en la marcha de la sociedad, progre-
sos alcanzados, repercusiones en la vida local, etc. La evaluacidn es negativa en
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los casos de Zafra, Fuente de Cantos, Navalvillar de Pela y Castuera porque no
funcionaban como tales cooperativas, al estar demasiado mediatizadas por sus
patronos o proveedores y sus trabajadoras demasiado acomodadas a este tute-
laje, interesandose tan so6lo por cobrar a fin de mes. Peor impresion se obtuvo
en Zarza Capilla, Mérida y Valdecaballeros, donde se advirtieron deficiencias
formativas y falta de dedicacion; de hecho, en la tltima de las citadas se estaba
mas pendiente de obtener un empleo en la futura central nuclear. De Jerez valo-
ra la eficiencia alcanzada y sus brillantes resultados, pero sefiala que es mérito
de la presidenta (D2 Encarnacidn Martin, sucedida por D2 Agustina Reales), cu-
yas directrices nadie discutia. Y si obtienen un informe positivo las sociedades
de Don Benito, Villanueva, Cabeza del Buey, Olivenza y Alburquerque, dado el
correcto funcionamiento de los érganos colegiados, la eficacia demostrada en el
proceso productivo y las mejoras introducidas. El expediente concluye con una
frase relativa a los logros de la cooperativa de Alburquerque que puede consi-
derarse una sintesis muy ajustada de los objetivos que se querian alcanzar con
estas experiencias de trabajo solidario, y que iban mas alla incluso de integrar
a la mujer en el mundo laboral: convertirlas en instrumento de transformacion
social:

“Incluso en el ambiente de la localidad han conseguido formar como un grupo
de chicas mas responsables, con mas inquietudes, otro estilo de vida de la
mujer”.

En cuanto al cumplimiento de los objetivos meramente empresariales, en
el momento de evacuarse los informes, y a pesar de la crisis mundial abierta en
1973, reinaba un ambiente de cierta euforia. La practica totalidad de las coope-
rativas informadas se mostraban satisfechas de las facturaciones conseguidas,
concebian planes de crecimiento, de modernizacién de sus instalaciones, algu-
nas estaban decididas a adquirir un local en propiedad y no pocas se habian
arriesgado a concertar préstamos con las entidades bancarias para financiar
sus proyectos. Como se sabe, los afios ochenta seran la época dorada de estas
sociedades, antes de que las nuevas tendencias empresariales se impongan y
asesten un golpe mortal a la industria espafola en general y a las cooperativas
textiles en particular.

Nos referimos al imperio ejercido por las grandes cadenas de distribu-
cién y las multinacionales del textil y a la deslocalizacion®. También influye-

30 ESTEBAN SALVADOR, E.; PEREZ SANZ, FJ. y GARGALLO CASTEL, A. “Areas rurales y cooperativas...,
pp. 126-127. Es facil lograr en internet informacidn sobre la evolucién reciente de este tipo de
cooperativas. Véase como botén de muestra el reportaje sobre el cierre de la iltima que quedaba
en la costa gallega: https://www.lavozdegalicia.es/noticia/carballo/corcubion/2018/08/25/
cierra-ultima-cooperativa-textil-quedaba-costa-da morte/0003_201808C25C1992.htm.
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ron las cuestiones organizativas. Creaciones Zurbaran de Fuente de Cantos, por
ejemplo, que habia logrado contar con una modesta red de distribucién propia,
apenas logré sobrevivir unos afios a la muerte de su fundador y gestor, D. Juan
Manuel Rebolledo, en 1980, y a la llegada de un nuevo parroco que desalojo a
las trabajadoras de los locales de la iglesia. Ademas, desde 1979 funcionaba una
nueva cooperativa de confeccion en la localidad, esta si con nombre devocional,
Nuestra Sefiora de la Hermosa, que lleg6 a sumar varias decenas de socias y ad-
quirir instalaciones propias con la ayuda de municipio3!; se mantuvo activa en-
tre 1979 y 2015, hasta que le fue imposible seguir compitiendo con los precios
miserables de la industria asiatica. La mas exitosa de todas las aqui tratadas, la
de Jerez de los Caballeros, que alcanzé mas de ochenta trabajadoras en plantilla
y sirvi6 de modelo a las establecidas en poblaciones comarcanas (Fregenal de
la Sierra, Burguillos del Cerro, Barcarrota), habia tenido que cerrar en 2008. Del
resto s6lo nos consta la supervivencia hasta hoy de La Serena, de Cabeza del
Buey, justo premio, desde luego, al enorme esfuerzo humano y econémico que
supuso su fundacién en 1974 y a su constante esfuerzo por adaptarse al exigen-
te mercado de la moda?*2.

31 Archivo Municipal de Fuente de Cantos, Actas del Ayuntamiento Pleno, sesion del 4 de julio de
1981. Agradecemos las informaciones proporcionadas por D2 Juana Valiente.

32 Tiene su propia web: confeccioneslaserena.com/.
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